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APRESENTACAO

A Secretaria de Estado do Desenvolvimento Sustentavel (SEDEST/PR), alinhada as
diretrizes estratégicas do Governo do Estado, apresenta o seu Planejamento
Estratégico Institucional para o periodo de 2026 a 2027. Este documento tem como
finalidade orientar a atuac&o da Secretaria de forma estruturada, integrada e efetiva,
assegurando coeréncia entre suas agoes internas e as politicas publicas entregues a
sociedade.

O planejamento foi desenvolvido com base em diagnostico situacional, andlise de
processos, avaliacdo das demandas sociais e ambientais do Estado do Parand, além
da participacdo das coordenacdes técnicas e da Diretoria-Geral. Sua construcéo
busca fortalecer a governanca institucional, aprimorar a gestao dos recursos publicos
e ampliar os resultados das politicas de sustentabilidade, clima, saneamento,
educagéo ambiental, economia circular e conservagéo do patrimonio natural.

Este instrumento servira como referéncia para decisfes estratégicas, definicdo de
metas, acompanhamento de indicadores e monitoramento das entregas prioritarias
da Secretaria. O compromisso é promover transparéncia, eficiéncia e inovacao na
gestdo publica, assegurando que as ac¢Bes da SEDEST contribuam de forma

significativa para o desenvolvimento sustentavel do Parana.

“O Parana reafirma seu compromisso com a sustentabilidade e a inovagéo

tecnolbgica. ”— Rafael Greca
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1. INTRODUCAO

O Planejamento Estratégico Institucional da Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Sustentavel (SEDEST/PR) para o periodo de 2026 a 2027
representa um instrumento fundamental de gestéo, direcionado ao fortalecimento das
politicas publicas ambientais e ao aprimoramento da governanca interna. Em um
cenario global de crescentes desafios climaticos, demandas socioambientais
complexas e necessidade de maior eficiéncia administrativa, a construgdo de um
planejamento estruturado torna-se essencial para orientar decisdes, priorizar recursos
e garantir resultados consistentes para a sociedade.

A SEDEST possui um papel estratégico no Governo do Estado do Parana, atuando
na promocao da sustentabilidade, na conservagdo dos recursos naturais, na agao
climatica, no saneamento ambiental, na educa¢do ambiental e na economia circular.
A transversalidade de suas politicas requer integracdo entre coordenacoes,
articulacédo interinstitucional e alinhamento com diretrizes estaduais, nacionais e
internacionais.

Este documento foi desenvolvido com base em analises técnicas, diagnosticos de
situacdo, demandas identificadas no mapeamento de processos, bem como diretrizes
emanadas pela Casa Civil e pela Diretoria-Geral. Seu propésito é estabelecer uma
visdo clara e objetiva sobre onde a Secretaria esta, onde pretende chegar e quais
caminhos serdo adotados para alcancar os resultados esperados. Situando sua
importancia para a melhoria da gestéo publica e para a consolidacdo de uma atuacao
institucional alinhada aos objetivos de desenvolvimento sustentavel do Estado do

Parana.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A elaboracéo do Planejamento Estratégico Institucional da Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Sustentavel (SEDEST/PR) para o periodo de 2026 a 2027 seguiu
uma abordagem metodoldgica estruturada, voltada a construgdo participativa, analise

técnica e alinhamento com as diretrizes estratégicas do Governo do Estado. O
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processo metodologico teve como foco integrar a visdo interna da Secretaria as
demandas externas da sociedade e aos desafios socioambientais contemporaneos.
A metodologia adotada baseou-se em trés eixos principais:

1. Diagnéstico Institucional: analise da situacdo atual da Secretaria,
contemplando aspectos organizacionais, processos internos, marcos legais,
programas em execucdo e demandas prioritarias. Essa etapa envolveu
consultas as coordenagfes e equipes durante o levantamento de dados do
mapeamento de processos.

2. Andlise Estratégica: identificacdo de forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas por meio da matriz SWOT, permitindo compreender o contexto
interno e externo e subsidiar a definicdo dos objetivos estratégicos.

3. Planejamento Participativo: coleta de contribuicdes das coordenactes
técnicas, da Diretoria-Geral e de areas-chave da Secretaria, garantindo
representatividade na construcdo das diretrizes estratégicas e dos projetos

estruturantes.

2.1 Etapas Metodoldqgicas

O processo foi estruturado nas seguintes etapas:

e Levantamento preliminar: identificacdo de auséncia de um planejamento
estratégico norteador para a secretaria.

e Coleta de informacgdes: informacdes coletadas nas entrevistas, realizadas
com os funcionarios, durante o mapeamento de processos.

e Consolidacdo dos dados: analise comparativa das informacdes recebidas,
agrupamento tematico e organizacao por eixos estratégicos.

e Analise SWOT: elaboragéo e validagdo da matriz SWOT como ferramenta
norteadora do plano.

e Construcdo do referencial estratégico: definicdo de misséo, visdo e valores.

e Revisao técnica: avaliacdo do documento preliminar com a Diretoria-Geral.

e Finalizacdo e validacao institucional: ajustes finais, circulagcdo para
validacdo do setor de controle interno e compliance e preparagédo da verséo

oficial a ser enviada a Casa Civil.

A&y |
Rua Des. Motta, 3384 — Mercés, Curitiba - PR



G OV ERN O D O E S TADO

SECRETARIA DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

e Ciéncia de conhecimento: circulagdo interna por e-protocolo registrando a

ciéncia de conhecimento de todos os envolvidos.

2.2 Anéalise Situacional

A Anadlise Situacional da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Sustentavel
(SEDEST/PR) permite compreender o contexto interno e externo que influencia sua
atuacao, identificando condic¢des, desafios, oportunidades e restricdes que devem ser
consideradas na formulagdo do Planejamento Estratégico Institucional 2026-2027.
Esta andlise é fundamental para orientar decisfes, alocar recursos de forma eficiente
e garantir que as politicas publicas entregues tenham impacto real na sociedade.

A SEDEST atua em areas estratégicas como sustentabilidade, conservacdo da
biodiversidade, saneamento ambiental, economia circular, educacdo ambiental e
acao climatica. Essas frentes demandam coordenacao interinstitucional, capacidade
técnica qualificada e processos internos consolidados. Apesar dos avancos
institucionais, ainda existem desafios importantes relacionados a integracdo entre
coordenacdes, padronizacdo de indicadores, modernizacao dos fluxos de trabalho e
necessidade de fortalecer a governanca.

Do ponto de vista externo, o cenario estadual e global apresenta desafios crescentes:
mudancas climaticas, eventos extremos, pressdes antropicas sobre areas naturais,
desigualdade no acesso ao saneamento e aumento das demandas sociais por
politicas ambientais efetivas. Em contrapartida, surgem oportunidades relevantes,
como o fortalecimento da pauta ESG, o acesso a financiamentos internacionais, o
avanco tecnoldgico e o interesse crescente de empresas, municipios e instituicbes em
adotar praticas sustentaveis.

A analise a seguir oferece uma visdo integrada do contexto institucional, subsidiando

a definicdo dos objetivos estratégicos, metas e acdes prioritarias.

2.3 Analise SWOT

A matriz SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) identifica os fatores

internos e externos que influenciam a atuacdo da SEDEST. Ela serve como base para
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orientar acdes que potencializam capacidades internas, minimizem riscos e ampliem

0 impacto das politicas publicas.

FORCAS (STRENGTHS)

@ Eguipe técnica gualificada e especializada em mdltiplos temas
ambientais.

@ Marces legais consolidades, como o Plano Estadual de Residuos
Zalidos, o Plano de Agdo Climatica, politicas de educagdo ambiental
& Plana Plurianual de metas para o desenvalvimento do estado.

@ Reconhecimento plblico sobre a relevancia da pauta
ambiental.

@ Estrutura institucional voltada & sustentabilidade e inovagdo.

@ Avango em projetos de sreas estratégicas.

@ Cresciments ds pauta ESG auxiliando o

desenvolvimento sustentavel no setor pablico & privado.

@ Aceszzo s financiamentos internacionais para projetos ambientsis.
@ Ampliagio da cooperagdo com municipios, universidades e
arganismos internacionais.

@ Avangos tecnologicos que apoiam agdes de monitoramento,
educagdo ambiental e gestdo territorial.

@ Potencial para expans3o de programas de residuos solidos,
saneaments ambiental, recurses hidricos e conservagio do patrimBnio
natural.

OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES)

FRAQUEZAS (WEAKNESSES)

@ Necessidade de maior integrag3o entre coordenacies internas.
@ Auzénciz de atuagdc em alguns eixos de desenvolvimento
sustentavel.

@ Processos adminiscrativos e técnicos ainda pouco padronizados.
@ Limitagdes de recursos humanas em algumas areas.

@ Caréncia de limitag3c de responsabilidades e atuagdo com
6rgdos de autarguia.

W
T

@ Intensificagdo dos efeitos das mudangas climaticas no territario
paranasnse.

@ Pressoes econdmicas e soriais scbre dreas protegidas e recursos
naturais.

@ Variabilidade orgamentaria anual.

@ Desinformagdc = baixa adesdc da populagdo a politicas
ambientais.

@ Demandas crescentes por serviges & politicas que excedem a
capacidade institucional.

AM EAEAS (THREATS)

Essa andlise consolidada orienta a elaboracdo do Planejamento Estratégico

Institucional, permitindo que a SEDEST alinhe seus esforgos as prioridades

governamentais, fortaleca a governanca publica e maximize o impacto de suas agdes

para o desenvolvimento sustentavel do Parana.

3.0 ORGANIZACAO

A estrutura organizacional da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Sustentavel

(SEDEST/PR) constitui o alicerce para a implementacdo das politicas publicas

voltadas ao desenvolvimento sustentavel, a gestdo ambiental, & acdo climética e a

promocdao de praticas inovadoras no Parana. Sua configuragéo é orientada pelo foco

em eficiéncia administrativa, articulacdo interinstitucional e integracdo das areas

R
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técnicas, garantindo que as estratégias definidas neste Planejamento sejam
executadas com consisténcia, clareza de responsabilidades e alinhamento as
prioridades governamentais.

A SEDEST estd organizada em unidades administrativas e técnicas que
desempenham fungbes complementares. Cada area contribui de forma integrada para
o alcance dos objetivos estratégicos, com competéncias definidas em normativos
especificos e alinhadas a estrutura do Governo do Parana.

A estrutura organizacional da Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel do Estado
do Parana foi elaborada através do Decreto n° 11.974 de 2022, e encontra se

atualmente em revisédo, compreendendo a seguinte configuragéo:

v Gabinete do Secretario
Responsavel pela coordenacdo politica publica, supervisdo institucional e
direcionamento estratégico, garantindo o alinhamento das ac¢des ao plano de governo

e as diretrizes estaduais.

+ Diretoria-Geral

Responsavel pela administracdo interna, abrangendo gestdo de pessoas, financas,
orcamento, materiais, contratos, tecnologia da informacédo e suporte operacional as

atividades finalisticas.

« Assessoria Técnica
Atua no assessoramento legal das decisbes administrativas, elaboracdo de

pareceres, analise normativa e suporte juridico aos processos institucionais.

+ Nducleo de Planejamento Setorial
Unidade responsavel pelo planejamento setorial, monitoramento estratégico,
elaboracdo de instrumentos de gestdo, coordenacdo de indicadores e apoio

metodolégico as areas técnicas.
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v Nucleo de Comunicacgéo Social
Realiza a gestdo da comunicacdo institucional, relacionamento com a imprensa,

divulgacao de acdes e fortalecimento da imagem organizacional.

+ Nducleo Administrativo Setorial
Realiza a gestdo administrativa institucional, com a distribuicdo de protocolos,
manutencao predial, gestdo de contratos, licitacbes e compras setoriais, gestdo de

frota, almoxarifado e controle patrimonial.

v Ndcleo de Integridade e Compliance Setorial
Responsavel por implementar, monitorar e fazer cumprir as normas éticas, legais e

regulatérias especificas, prevenindo fraudes, corrup¢éo e desvios de conduta.

v Ndcleo de Recursos Humanos Setorial
Realiza a gestdo da vida funcional dos recursos humanos, assegurando conformidade

legal e suporte administrativo.

+ Nucleo Fazendario Setorial
Realiza a gestdo da comunicacdo institucional, relacionamento com a imprensa,

divulgacao de acdes e fortalecimento da imagem organizacional.

+ Diretorias e Coordenacfes Técnicas Finalisticas

Areas responséaveis pela execucdo das politicas plblicas da SEDEST, incluindo:
e Diretoria de Politicas Ambientais:
- Acao Climatica e Relacdes Internacionais

- Educacdo Ambiental e Patrim6nio Natural

e Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel e Inovacéo:
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- Saneamento Ambiental e Economia Circular

- Gestdo Territorial

Cada diretoria atua com equipes especializadas, desenvolvendo projetos, programas

e acfes que convergem para 0s objetivos estratégicos institucionais.

+ Unidades de Projetos Especiais
Atuacdo no suporte técnico-operacional nas demandas institucionais de alta
complexidade, cuja natureza ultrapassa o escopo de atuacdo de uma Unica

coordenacao ou diretoria.

+ Superintendéncia de Bacias Hidrogréficas

Atuacdo na gestao das vocacdes hidricas no que se refere a geracdo de emprego,

turismo e educacéo ambiental

4.0 INTEGRACAO ORGANIZACIONAL NO CONTEXTO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A efetividade do Planejamento Estratégico 2026—2027 depende da articulacéo entre
essas unidades, assegurando:

e Clareza de papéis

e Comunicacéao interna eficiente

e Integracdo de dados e indicadores

e Processos padronizados

e Gestdo colaborativa entre areas

e Monitoramento continuo das metas

e

A organizacdo da SEDEST €, portanto, o suporte estrutural que viabiliza a
implementacéo das estratégias definidas, permitindo a consolidacao de resultados e

o fortalecimento das politicas de desenvolvimento sustentavel no Estado do Parana.
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4.1 Identidade Institucional

Missao
Implementar politicas publicas visando promover o desenvolvimento sustentavel no
Estado do Parand, fundamentadas na preservacdo e conservacdo ambiental,
garantindo a gestéo eficiente dos recursos naturais e melhoria da qualidade de vida
da populacéo.

Visao
Ser referéncia nacional em desenvolvimento sustentavel, contribuindo de forma
estratégica para um Parand mais resiliente, competitivo e ambientalmente

responsavel.

Valores

e Desenvolvimento sustentavel — Assegurar 0 uso adequado dos recursos
naturais, a conservacao e a recuperacao dos ecossistemas, contribuindo para
a sustentabilidade do desenvolvimento.

e Etica - Agir com retiddo, honestidade e imparcialidade em todas as decisdes e
relacdes. Orientando a gestdo publica para o interesse coletivo, o respeito as
leis e a valorizac&o da vida em todas as suas formas.

e Transparéncia — Garantir a clareza e acesso as informacoes, fortalecendo a
confianca publica.

e Inovacdao — Incentivar solugdes tecnoldgicas e praticas criativas para a gestao
ambiental.

e Integridade — Manter conduta responsavel, coerente e alinhada ao interesse
publico em todas as acdes institucionais.

e Eficiéncia — Utilizar os recursos publicos e naturais de forma racional,
planejada e produtiva.

e Participacdo Social — Promover o didlogo aberto, democrético e cooperativo
com a sociedade civil, municipios, setor produtivo e instituicdes de ensino e
pesquisa.

e Responsabilidade Ambiental — Adotar e estimular praticas que previnam,

mitiguem ou revertam impactos negativos ao meio ambiente.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico Institucional 2026—2027 da SEDEST/PR consolida o
esforgo técnico e politico da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Sustentavel
(SEDEST/PR) para estruturar, de forma integrada, as diretrizes que orientardo sua
atuacao no biénio 2026—-2027. O documento materializa a necessidade de fortalecer
a governanca publica, aprimorar processos internos e alinhar as politicas setoriais as
prioridades estratégicas do Governo do Estado.

Sob a perspectiva técnica, o planejamento apresenta instrumentos fundamentais para
gestao: diagnadstico situacional, analise SWOT, definicdo de objetivos estratégicos e
organizacdo das acles prioritarias. Esses elementos estabelecem uma base sélida
para decisOes baseadas em evidéncias, promovendo maior eficiéncia, padronizacao
e capacidade de monitoramento das entregas institucionais.

Sob a perspectiva politica, reafirma o compromisso da SEDEST com a consolidacao
de uma agenda ambiental robusta, alinhada as diretrizes governamentais e aos
desafios contemporaneos relacionados a sustentabilidade, clima, saneamento e
conservacao dos recursos naturais. O plano refor¢a o papel estratégico da Secretaria
no desenvolvimento sustentavel do Parand, fortalecendo sua articulagdo com
municipios, instituicbes parceiras e organismos nacionais e internacionais.

Assim, o Planejamento Estratégico Institucional 2026—2027 nao se limita a um
documento administrativo, mas representa um instrumento dinamico e orientador, que
direciona esforcos, apoia a gestdo publica baseada em resultados e reafirma a
responsabilidade da SEDEST em entregar politicas ambientais eficazes, inovadoras

e alinhadas as demandas da sociedade paranaense.
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